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1. OSNOVNI PODACI

1.1. Profil Drustva

Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu ,Grijanje®, Pljevlja je javna sluzba Ciji je
Osniva¢ Opstina Pljevlja. Kao samostalni privredni subjekat osnovano je Odlukom SO
Plievlja dana 17.02.2009. godine kao Javno preduzece ,Grijanje“, upisano u Centralni
registar Privrednog suda pod registarskim brojem 8-0022203, sa sjedistem u Pljevljima,
ul. Kralja Petra b.b., PIB: 02760592.

Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu ,Grijanje” Pljevlja
(,SI. list CG — opstinski propisi‘, br. 7/2014 ) Skupstina OpSstina Pljevlja u cilju
reorganizacije javnog preduzeéa, shodno odredbama Zakona o unapredenju poslovnog
ambijenta, osniva Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu ,Grijanje* Pljevlja (u daljem
tekstu: Drustvo), radi obavljanja poslova komunalne djelatnosti - snabdijevanje parom i
klimatizacija na teritoriji Opstine Pljevlja, kao djelatnosti od javnog interesa. U skladu sa
tim, u Centralnom registru privrednih subjekata Poreske uprave registrovana: je
promjena oblika obavljanja privredne djelatnosti, pod registarskim brojem 50718937 i od
tada Drustvo punopravno posluje kao Drustvo sa ogranicenom odgovorno$éu ,Grijanje”
Pljevija.

1.2. Djelatnost Drustva

Osnovna djelatnost Drustva, prema Statutu je snabdijevanje parom i klimatizacija
(Sifra djelatnosti - 35.30), kao djelatnost od javnog interesa.

Pored osnovne djelatnosti Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter
djelatnosti od javnog interesa, i to:

> 42.91 — |zgradnja hidro objekata;
> 43.2 - Investicioni radovi u gradevinarstvu;
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43.22 — Postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, klimatizacionih sistema i
sistema za grijanje;

43.29 — Ostali investicioni radovi u gradevinarstvu;

43.99 — Ostali nepomenuti specifiéni gradevinski radovi;

46.71 — Trgovina na veliko &vrstim, te€nim i gasovitim gorivima i sliCnim
proizvodima;

46.74 — Trgovina na veliko metalnom robom, instalacionim materijalima,
opremom i priborom za grijanje;

47.52 - Trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom u
specijalizovanim prodavnicama,

71.12 —InZenjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje.

1.3. Zakonski okvir

Na obavljanje djelatnosti Drutva najznagajniji uticaj imaju sledeci propisi:

>
>
>

Zakon o energetici;

Zakon o privrednim drustvima;

Odluka o uslovima i nadinu snabdijevanja toplotnom energijom grada
Pljevalja;

Pravila o radu distributivnog sistema;

Drustvo primijenjuje i ostale propise iz raunovodstva, prava, finansija,
radnih odnosa, uz istovremenu primjenu pravilnika i drugih akata
preduzeca. "

1.4. lIzvori finansiranja

Drustvo se finansira iz sopstvenih sredstava, odnosno iz naplate potraZivanja, a
na ime izvrenih usluga iz osnovne i dopunskih djelatnosti, sem za dio investicionog

odrzavanja,

gdje sredstva obezbjeduje Osnivac.

;
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1.5. Organizaciona struktura

Organi upravljanja i rukovodenja u Drustvu su: Odbor direktorailzvrsni
direktor.

Drustvo ima u svom sastavu jednu radnu jedinicu:
> Radna jedinica ,,Kotlarnica“;

i tri sluzbe:

> Sluzba za pravne, opstih i kadrovskih poslova;
> Sluzba za finansijsko-racunovodstvene poslove;
> Komercijalna sluzba.

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrdeno je 22 radna
mjesta i 33 izvrSioca.

1.6. Strategija Drustva

PreduzeCe svojom djelatno$éu zadovoljava potrebe korisnika za uslugom
grijanja. Shodno tome, strategija je da se raspoloZivim resursima na trenutno
izvodljivom nivou efikasnosti obavi proces proizvodnje i isporuke toplotne energije, kao
djelatnosti koja je Drustvu povjerena od strane Osnivaca. Cilj je da se Drustvo kao
davalac usluge pribliZi krajnjem potroSacu pruzanjem kvalitetne usluge.

Prema Zakonu o energetici, Drustvo je svrstano u grupu energetskih subjekata
za proizvodnju toplotne energije, distribuciju, upravljanje distributivnim sistemom za
toplotnu energiju i snabdijevanje toplotnom energijom tarifnih kupaca. Usaglagavanjem
opstih akata Drustva sa ovim zakonom stvaraju se odredeni rizici, zbog postojeceg
stanja sistema koji ne mozZe da odgovori zahtjevima savremenog energetskog subjekta,
ali i Siroke moguénosti za razvoj Drustva. Medutim, kako se dugoro&ni razvoj ovog
preduzeca moze vezivati isklju¢ivo za eventualnu realizaciju strategije razvoja koju
sprovode drzavna i lokalna uprava, a tice se izgradnje novog toplotnog izvora i kako ta
aktivnost ni u najmanjoj mjeri ne zavisi od ovog preduzec¢a, kao ni &injenica da li ée

b S SR e e s e e e e e e e—————— e o ——— ]
b _______|
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istom biti povjereni ti poslovi, to ovim programom ne moZemo definisati dalekoseznu
viziju i pravce djelovanja i razvoja.

Osnovni ciljevi poslovanja, u mjeri u kojoj je to primjenljivo, su:

» Obezbjedenje trajnog obavljanja djelatnosti proizvodnje, distribucije i
snabdijevanja toplotnom energijom korisnika usluga;

> Obezbjedenje potrebnih uslova za zastitu Zivotne sredine:

> Poveéanje energetske efikasnosti;

> Stvaranje uslova da svaki korisnik usluga odreduje sopstvenu. potrosnju.

[
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2. ZAPOSLENOST | KVALIFIKACIONA STRUKTURA

U D.O.O. "Grijanje” je na neodredeno vrijeme zaposleno 26 radnika. U
tabelarnim pregledima data je bliza struktura zaposlenih na neodredeno vrijeme.

Tabela 1:Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Tabela 2: Tabela zaposlenih po godinama staza
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Tabela 4:Polna struktura zaposlenih

Od 26 zaposlena <11 je zaposleno u administraciji, dok ih je 15 angaZzovano na
| poslovima u proizvodnji.
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3. PLAN PROIZVODNJE

Na osnovu konzuma koji postojeéi Sistem snabdijeva toplotnom energijom i
predvidenog pro$irenja grejne mreZe-priklju¢enja novih potro$a¢a (pogonska rezerva),
odredeno je da kapacitet toplotnog izvora bude 6 MW.

Prema tehniékim karakteristikama proizvodaca kotlovskog postrojenja, gore
pomenuti toplotni izvor mogao bi zadovoljiti konzum od oko 6 MW aktivne instalisane
snage kod potro$aca, odnosno oko 50.000 m? grejne povrsine.

Trenutno je na toplovodnu mrezu prikljuéeno oko 34.600 m? grejne povrsine, tako
da ovaj podatak pokazuje da je iskori§¢enost proizvodnog kapaciteta Drustva oko 69 %.

Procjena je da ée se u poslovnoj 2022. godini proizvesti i isporuCiti oko
6.000.000,00 kWh toplotne energije, na bazi postojeceg kapaciteta izvora, planirane
potrodnje goriva, planiranog konzuma za 2022. godinu, normativa za radni utrosak, neto
toplotne vrijednosti za ugalj Lignit-prema Pravilniku Ministarstva ekonomije i donjoj
toplotnoj modi pljevaljskog uglja-prema podacima iz projektne dokumentacije.

Iz sistema daljinskog grijanja toplotnom energijom snabdijevaju se 395 stana
grejne povrsine 21.470,10 m? i poslovnog prostora 13.141,91 m? ( 74 korisnika), tj. grije
se ukupno 34.612,01 m? (469 korisnika). Grijanje se vrSi iz jedne kotlarnice na ugalj, a
ukupni instalisani kapacitet kotlovskog postrojenja je 6 MW.
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Tabela 5:Broj korisnika usluga za zagrijavanje u 2022. godini
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" Grafikon 1:Graficki prikaz — plan broja korisnika usluge
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Tabela 6: Planirana grejna povrsina korisnika usluga
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Grafikon 2:Graficki prikaz — planirana grejna povrsina korisnika usluga
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4. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2022.GODINU

Od fakturisanja usluga grijanja za narednu poslovnu godinu predvida se prihod u
iznosu od 1’7%33%00 €. Projekcija prihoda od usluga za poslovnu godinu planirana je
na oshovu p aniranécfjrejne povrsine koja ¢e se zagrijavati.

Od usluga odrzavanja unutradnjih instalacija korisnika usluga, planiran je prihod
od 5.000,00 €.

Troskovi uglja planirani su na bazi instalisane snage kotlovskih jedinica, broja
dana trajanja grejne sezone za podrugje Plievalja, i prema vaZecoj cijeni dobavljaca
uglja.

Tro8ak elektriéne energije planiran je prema instalisanoj snazi potrosaca i
vremenu njihovog rada sa jednovremenom snagom, kao i trenutno vazecoj cijeni
elektri¢ne energije.

Trodkovi goriva se odnose na odvoz $ljake, na osnovu planirane koliCine i broja
dana trajanja grejne sezone za podrucje Pljevalja.

Tro8kovi vode kao grejnog medija uradunati su prema ukupnoj koli€ini vode
potrebne za punjenje Sistema i procijenjenom gubitku vode zbog nezaptivenosti
sistema, a sve u skladu sa trenutnim cijenama .

Materijalni i nematerijalni trodkovi: tro8kovi nabavke HTZ opreme (planirani su na
osnovu Normativa opreme i sredstava zastite na radu), troSkovi nabavke alata i pribora
(planirani su na osnovu specifikacije- neophodne zamjene alata u upotrebi i planirane
nabavke alata za izvodenje radova predvidenih statutom preduzeca), PTT troSkovi
(planirani prema procjeni koris¢enja fiksnih i mobilnih telefona, internet, kao i plana
potrodnje postanskih markica), troSkovi protiv-pozarne zastite (planirani prema
normativu Sluzbe zastite Opétine Pljevlja), planirana potro$nja kancelarijskog materijala,
trodkovi bankarskih usluga i usluga Centra za ekotoksikolo$ka ispitivanja (planirani su
prema troskovima ostvarenim u prethodnoj poslovnoj godini). TrosSkovi odrZzavanja
osnovnih sredstava preduzeéa planirani su na osnovu preporuka proizvodaca.

Trodkovi amortizacije uradunati su na osnovu evidencije osnovnih sredstava
Drustva.

Troskovi bruto zarada i naknada zarada radnika obracunati su na godi$njem
nivou, na osnovu Analitiéke procjene radnih mjesta, kao sastavnog dijela Pravilnika o

M
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unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,. U okviru ove stavke uragunati su
i tro8kovi za naknade ¢lanovima Odbora direktora.

154.585 /7§ 063

302.790 202 £&9

5.000

8.000

75.000 Zo ood

23.500 23 ooo

500 Foo

10.000 o0

10.000

246.808

Tabela 8:Planirani prihodi i rashodi za 2022. godinu
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Tabela 9:Planirana struktura materijalnih i nematerijalnih troskova e o

14

40942,62 4503,69 45446,31
1 7643,54 840,79 8484,33
10 65747,04 7232,17 72979,22
1 82804,74 9108,52 91913,26
1 7320,18 805,22 8125,40
1 7578,08 833,59 8411,67
11300,00 148,00 11448,00
28 223336,20 23471,98 246808,18
Tabela 10:Planirana struktura i iznosi bruto zarada zaposlenih i doprinosa na

teret poslodavca
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5. PLANIRANE AKTIVNOSTI U DIJELU ODRZAVANJA SISTEMA

5.1. Plan investicionog odrZavanja

Nedovoljno odrZzavanje sistema moZe biti izazvano redukcijom ili potpunim :
odsustvom adekvatnih finansijskih sredstava ili neuspjesSnom realizacijom odredeninh
javnih nabavki tokom remontnog perioda (resursi potrebni za odrzavanje sistema).

Usled toga dolazi i do redukcije planova odrZzavanja i svjesnog prelaska sa
redovnog (preventivnog planskog i odrZavanja prema stanju podsistema i opreme) na
vanredno odrzavanje (korektivno odrZavanje putem otklanjanja kvarova i hitne
intervencije na podsistemima gdje nije moguce primjeniti drugu tehnologiju odrZzavanja).

;i Ako se u samom procesu planiranja remontnih radova (odrzavanja sistema) ili
3 pred poCetak grejne sezone konstatuje da su radovi vezani Za odrZavanje sistema,
zbog objektivnih razloga, a po ocjeni Drustva, obavljeni u nedovoljnom obimu ili na
neadekvatan naéin, Drustvo ¢e o tome obavjestiti Osniva&a i napraviti Plan rada za
vanredno odrZavanje tokom grejne sezone, gdje ¢ée biti planirani svi potrebni resursi
(materijal, dezurne ekipe) pomodu kojih e se moéi u najkra¢em roku otkloniti posledice
potencijalnih kvarova izazvanih nedovoljnim odrZzavanjem sistema - uz precizno
definisanje dijelova sistema za koje postoji najveca vjerovatnoéa pojave kvara.

|

| Investicionom politikom odredeni su prioriteti ulaganja u osnovna sredstva (u
skladu sa Budzetom Osnivaca):

|

‘ > sanacija ifili zamjena dotrajalih dijelova postojece toplovodne mreze:
&; > rekonstrukcija postojece toplovodne mreze, u cilju stvaranju uslova za
| pouzdaniju isporuku toplotne energije, u smislu kontinuiteta i kvaliteta usluge.
]T rekonstrukcija i modernizacija postojecih podstanica, nabavkom i ugradnjom
\ elemenata koji ¢e omoguciti centralnu automatizaciju i daljinski nadzor i
" upravljanje radom toplotnih podsanica;
| > ugradnja mjernih uredaja u rekonstruisane podstanice;

> ugradnja kompaktnih podstanica Savremene konstrukcije u objektima koji su

odredeni projektnom dokumentacijom Osnivaéa. )
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Webh site: https:fwww.grijanjeplierljs.com

5.2. Plan preventivnog odrzavanja

Planiranje i upravljanje odrZavanjem ima sledeée osnovne ciljeve:

> Smanjenje broja kvarova putem sistematskog spre€avanja nastanka oStecenja
na sistemu;

> Racionalizacija poslovanja sa materijalima za odrzavanje, u cilju obezbjedivanja
optimalnih rezervi raznih potrognin materijala, rezervnih dijelova, opreme i sl.;

> Racionalizacija radova odrzavanja putem povecanja produktivnosti rada,
pobolj$anja kvaliteta radova, unapredenje organizacije rada.

Najvazniji zadatak ée biti odrZavanje izvora toplotne energije i distributivhe mreze
u ciliu njihove funkcionalnosti, kako bi se odrZali potrebni parametri u cilju ‘zastite
Zivotne sredine i smanjio gubitak grejnog medija, odnosno toplotne energije na mrezi.

Planom preventivnog odrZavanja za 2022. godinu planirana je sanacija kritiénih

dionica toplovodne mreze u van grejnom periodu, koji ée biti locirani i evidentirani do
kraja aprila mjeseca.

Predvida se da ée sanacijom dijelova toplovodne infrastrukture pobolj$ati stanje u
odnosu na prethodnu godinu.

Preventivno, kod korisnika usluga, predvida se zamjena pojedinih radijatora,
cijevi i ventila, koji su po nasoj procjeni dotrajali i ne bi se mogli koristiti u narednoj
grejnoj sezoni.

Servisiranje sigurnosne opreme i uredaja i analizu produkata sagorijevanja vrsice
ovlaséena preduzeda i instituti.

Preventivno odrzavanje sprovodice se iz raspoloZivih sopstvenih sredstava.

U planu preventivnog odrZavanja nisu pomenute konkretne mjere i radnje, jer je

zbog razliGitosti vrste i namjene za svaki uredaj neophodno izraditi poseban plan i listu
odrZavanja.

Page 15




QQ&‘W W R . PROGRAM RADA DOO “GRIANJE”

Hmimetsieiee DI JEVLJA ZA 2022.GODINU

8.3. Plan Sirenja grejne mreze

Plan Sirenja grejne mreze proizilazi iz projektne dokumentacije — Glavni masinski
projekat rekonstrukcije kotlarnice u Skerliéevoj ulici (“TOPLING” doo - Beograd), Glavni
masinski projekat primarne toplovodne mreze od kotlarnice u Skerlicevoj ulici do
toplotnih podstanica (“FENIKS BB’ — Ni§) i Glavni projekat magistralnog toplovoda
("TEHNO-GRADN;jA” doo - Pljevija), Cija realizacija zavisi od investicionih moguénosti.

3,33
1,67
1,11
0,83

Tabela 11:Zavisnost prosjecne cijene grijanja od grejne povrsine potrogada
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6. KOMENTARI REZULTATA

Sagledavajuci prethodno planirano, sa aspekta opravdanih troskova poslovanja i
planiranih prihoda, zaklju¢ak je da je realizacija programa moguéa, te da nema vidljivih
smetnji za njegovo sprovodenje.

Pri ¢emu su osnovne pretpostavke za realizaciju plana poslovanja za 2021.
godinu:

» Odrzavanje izvora toplotne energije i distributivne mreze u funkcionalnom stanju;

> Rekonstrukcija toplovodne mreZe koja bi omoguéila pouzdaniji rad sa postoje¢im
kapacitetima;

> Unapredenje zastitite Zivotne sredine;

» Ocuvanje zZivotnog standarda radnika;

» Obezbjedenje u kontinuitetu kvalitetne usluge grijanja stambeno-poslovnih
objekata;

> Relativna stabilnost lokalnog privrednog okruzenja;

> Da ne dode do bitnih izmjena zakonskih propisa ili drugih bitnih parametara
poslovanja, koji bi direktno uticali na poveéanje trogkova.

U dijelu upravljanja rizicima Drustvo je usvojilo Registar rizika, koji prati kontrola
rizika i strategija upravljanja rizicima, a imajuéi u vidu da je Drustvo prilikom proizvodnje
i distribucije toplotne energije, izloZeno rizicima, kako u elektro- masinskom dijelu, tako i
u pravnom i finasijsko-racunovodstvenom poslovanju.

Trenutno najzagajniji je rizik nelikvidnosti, a koji se odnosi na situaciju da
preduzece bude dovedeno u situaciju da iz redovnog priliva ne bude u moguénosti da
izmiruje svoje obaveze u roku.
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