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rzvlESTAI O RADU ZA202L. "GRI ANIE" PL EVLIA

1. OPSTI PODAGI O DRUSTVU

Javno preduze6e "Grijanje" Pljevlja osnovano je Odlukom Skup5tine opStine
Pljevlja 17.o2.20o9. godine kao preduzelezaproizvodnju i isporuku topiotne energije.

U cilju reorganizacije Javnog preduzeca,,Grijanje" Pljevlja Odlukom o osnivanju
Drustva sa ogranidenom odgovornos6u ,,Grijanje,, pljevlja od 1g.02.2014. godine,
Skup5tina op5tine Pljevlja (u daljem tekstu: osnivad) osniva Drustvo sa ogranidenom
odgovorno5cu ,,Grijanje" Pljevlja (u daljem tekstu: Dru5fuo), radi obavljanla poslova
komunalne djelatnosti snabdijevanje parom i klimatizacija, na teritorijiOpStine pljevlja.
U Centralnom registru privrednih subjekata u Podgorici, registrovana ;e promiena
oblika organizovanja iz Javnog preduze6a ,,Grijanje,, pljevlja u brustvo sa
ogranidenom odgovornoidu ,,Grijanje" pljevlja dana 1 1.02.2015. godine.

Pored osnovne djelatnosti Druitvo je registrovano i za obavljanje djelatnosti
koje nemaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to: izgradnja hidro objekata;
investicioni radovi u gradevinarstvu; postavljanje vodovodnih, kanalizacionih,
klimatizacionih sistema i sistema za grljanje; ostali investicioni i gradevinski radovi;
trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom u specijalizovanim
prodavnicama; inzenjerske djelatnosti i tehni6ko savjetovanje.

Drustvo je svoju djelatnost u 2021. godini, u najve6oj mjeri, obavljalo u skladu
SA:

Pljevalja (,,Sl.list CG - Op5tinski propisi,,, br. 3gt15 i 4gt16);

Poslovanje Dru5tva finansira se iz sopstvenih prihoda, osim za poslove
investicionog odrzavanja, gdje sredstva obezbjeduje osniva6.

organi upravljanja i rukovodenja u Dru$tvu su: odbor direktora i lzvrsni
direktor. Odbor direktora se sastoji od 5 6lanova, od kojih su 3 (tri) predstavnici
osniva6a, a 2 (dva) predstavnici reprezentativnih sindikata u Drustvu.

Drustvo ima u svom sastavu jednu radnu jedinicu i tri sruzbe:

Page2



rzvlEsTAI o RADU ZA202L. - D.O.O. "GRIJANJE" PLJEVLJA

2. REALIZACIJA PLANOVA U PROIZVODNJI I ISPORUCI

TOPLOTNE ENERGIJE

poslovanje DOO ,,Grijanje" Pljevlja u 2OT1.godini moZe se podijeliti na tri

cjeline: zavr5etak grejne sezone 2O2Ot2O21.god., period odrZavanja Sistema i po6etak

nove grejne sezone 202112022.9od.

Proizvodnja toplotne energije u 2021. godini, bila je redovna bez znadajnih

prekida i zastoja. Siguran rad toplotnih izvora i distributivne mreZe i kontinuirana

nabavka energenata bili su preduslov za kontinuiranu isporuku toplotne energije'

Sistem 6ine: kotlovsko postrojenje u Skerli6evoj ulici, cirkulacione podstanice u

Tr5ovoj ulici (objekti "Trepda" i "Stara kotlarnica"), ulici Kralja Petra I (objekti "Lf i

"L2"), objekat u ulici Voja Denisijevi6a, objekat Blok solidarnosti, kao i toplovodna

mrela itoplovodni prikljucci objekata prikljudenih na sistem.

U okviru osnovne djelatnosti zagrijavani su korisnici stambenog i poslovnog

prostora. Ukupan broj grejnih dana u 2021. godini ie 210. Procjena je da je u oba

grejna perioda proizvedeno oko 6.000.000,00 kwh toplotne energije, a ukupno je

potroSeno oko 1.900 t uglja.

U toku 2021. godine, kao i u prethodnim godinama, blagovremeno su

realizovane reklamacije korisnika na kvalitet usluge grijanja, i to na na6in Sto je vr5eno

mjerenje temperature prostorija kod korisnika, koja su podnijela zahtjev za kontrolu

funkcionalnosti grijanja u svojim stambenim/poslovnim prostorima, a sva mjerenja i

realizacija reklamacija obavljeni su u skladu sa propisima-

U grejnim periodima, kada god su gubici grejnog medija bili u mjeri da su

ugroZavali funkcionisanje Sistema, vr5ene su intervencije na sanaciji toplovoda'

Gubici vode - grejnog medija, kao dnevni prosjek, iznosili su oko 19 m', a odnose se

na grejni period od 210 dana.

Tokom prvog grejnog perioda identifikovana su curenja na pojedinim mjestima

toplovodnih linija na Sistemu i ista sanirana u vangrejnom periodu'

Po5to su toplovodni kotlovi plameno - dimno - cijevni i sastoje se od plamene

cijevi, dimnih cijevi i prestrujnih komora, to je na kraju prvog grejnog perioda poslovne

2021. godine izvrSeno mehaniCko di5cenje kotloya. Nakon toga, odraden je i remont

ve6eg obima, odnosno zamjena i sanacija o5te6enih elemenata na kotlovima.

Kotlovska armatura, sigurnosni elementi, mjerni instrumenti, ventili, agregati i

ostala oprema kotlovskog postrojenja, kao i oprema u cirkulacionim podstanicama,

kontrolisani su svakodnevno, kroz smjenski rad.

Takode, kontrolisana je termicka napregnutost opreme, nalijeganje i slobodan

rad elasti6nih oslonaca, stanje vezivnih elemenata flksnih oslonaca, zaptivenost svih

hidraulidnih spojeva izvedenih zavarivanjem ili prirubniCkom vezom, kao i sve ostalo

prema uputstvi ma proizvoda6a.

i
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Tehnidka priprema uvoOenla informaconog
kadrovske podr5ke za primjenu tarifnog sistema zaenergije izostala je iz razloga nedono5enja istog.

IZVJESTA
IE" PLIEVLIA
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"GRIJANJE" PLJEVLJA
ESTA O RADU ZAzOzL.

3. LiuDsKl RESURSI

U2o2l.godiniDru5tvojesmanjilobrojzaposlenih,sa32na26izvrsilaca,Sto

ie u pogledu finansijske stabilizacije Dr5tva dalo pozitivne rezultate'

31
ZEusrt

MUSKI 18

100'26
'Tabeta 2folna struktura zafillenih u D'O'O

Grafikon 2: Polna struktura zaposlenih u D'O'O' "Grijanje"

Nadan3l.l2.2o2lgodineDru5tvozapo5ljava26radnika,zaposlenihna
neodredeno vrijeme. Od ukupnog nroja zaposlenih 8 su Zenskog' a 18 mu5kog pbla'

U proizvodnji je zaposleno 17 , a u administraciji 9'

Prosjecna zaradaisplacena u202L godini iznosila le 412'90 € u neto iznosu'

odnosno 616,25 € u bruto iznosu'
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ffitn"tura zapostenin u D.o.o.,,Grijanje"
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4. FINANSIJSKI IZVJESTAJ

rzvlEsTAI O RADU 2A2021.. ,,GRIIANIE"
PLIEVLIA

U toku izvje5tajnog perioda finansijsko-radunovodstvena sluZba pratila je sve
aktivnosti preduzeca sprovode6i radunovodstvenu, poresku i fiskalnu potitiru u skladu
sa pozitivnim zakonskim propisima.

lntezivnim interakcijskim radom uspostavljena je bliZa saradnja sa korisnicima
usluga grijanja, a posebno sa korisnicima sa ve6im iznosom dugovanja uvazavluci
maksimalno i njihove finansijske mogu6nosti.

Preduzeto je vi5e mjera koje su uticale da se postignu zna6ajniji rezultati nanaplati potrZivanja. Preduzete intezivne aktivnosti pravne i rinansilst<o-
ra6unovodstvene sluZbe na naplati potrZivanja doprinjele su ostvarenju procenta
naplativosti od 70o/o. uzimajudi u obzir podetno stanje. U tekucem prometu odnos
fakturisane realizacije i napla6enih potrazivanla oostize o2%.

Korisnici usluge koji neredovno izmiruju svoje dospjele obaveze, uredno su
opominjani od strane terenskih inkasanata. Sa mnogim korisnicima sklopfieni-.su
ugovori o dinamici, odnosno otplati duga, na rate uz pla6anje mjese6ne fakture, Sto.ie
dalo veliki doprinos u naplati potraZivanja.

Za korisnike koji dobrovoljno nisu izmir:ili svoje obaveze prema Dru5tvu,
pokrenut je postupak prinudne naplate u cilju namirenje potraZivanja.

4.2. Ostvareni prihodi i rashodi

U daljem prikazani su bilans uspjeha predmetne godine i uporedno prikazani
planovi i realizaciie predhodnih godina, kao i analiza materijalnih i nematerijalnih
tro5kova.

Prema finansijskom rezultatu za 202L godinu Doo ,,Grijanje,, je ovu poslovnu
godinu zavrsilo sa iskazanim dobitkom u posrovanju, u iznosu od sg.474oo €.
Djeluju6i na smanjenje rashoda na koje je preduze6e mogto da uti6e, uocene su
odredene pozitivne tendencije u poslovanju 6ija bi primjena na duZi vremenski period
dovela do potpunog saniranja negativnog poslovanja.

Prihod od usluga grijanja iskazan u iznosu od 461 .2sr,oo €, 6ini 92% ukupno
ostvarenih prihoda u 2021. godini. Prihod od usluge grijanja u 202L godini ve6i je u
odnosu na 2O20. godinu i lo za 1}.4O2,OO €.

4.1. Fakturisanje i naplata ustuge grfianja
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IZVIESTAI O RADU ZA20ZL.e.- D.O.O. "cRr ANIE" PLIEVLIA

UKUPAN RASHOD 472.268

r rRo5rovr 97.N6
rno5rovr elerrnrerur ENERGUE 22.193

rnoSxovlGoRrvA

rnoSrou vooe

MATERTJALN! I NEMATERUATNT
rnoSrovl 51.178 32.192

_ 6 rnoirovrAMoRTtzActJE

BRUTO ZARADE, NAKNADE,
osrAtt tterur nnstoot,
DOPRINOS! NA TERET

POSLODAVCA, OSTAU DOPRT NOSI

MITERUALNI I NEMATERuauvr rRo5rovr-,_:5t-y'r"l-tIl{3t-It-l5p:[oJ*-__**:__*-?g3l*:***"**_*29?gs:__*-r* _I5e!fou r^NceURusKoG MATERIJATA

tt.7sL 11.226

275.947 277.51O

DOq|T/GUBITAK _90.274 _s5.131
Tabela StPr"gt"

Kao znalalna stavka u ukupnim rashodima javlja se rashod za nabavku irgljakao energenta za proizvodnju toplotne energije. Drustvo je u 202L godini utrosilo1.900,38 t uglja, sto kao iskazan trosak na godisnjem nivou iznosi 6g.74g,00 €.
Troskovi elekridne energije iskazani su u iznosu od 23. 12z,oo €, a odnose senajvecim dijelom na rad postrojenja u toku grejne sezone. 

' 
' - - -' 5 vv

R.BR.

z rRo5rovt MATERTJALA
2.777

_l rRo5rovr ATATA I TNVENTARA
*_.-1,_3--9-e,

[21s 1.sso
g rno5rou HTzopREME

;-* r*_l_ TRg5rovl nezenvNtH DJErovA

8 _DNEVNtcgzesruZgtrua
g*_* Jg:fgy!:[F-v,gze Ne sluZe eNoM puru

1.749

30

8.8s8 a.rbg
1*o_"- rnoSxovt ust-ucA pREVozA

u _ rno5rovt prr usrucA
q rRo5xovr ust-ucA ersrodr 2.6L1

**_l! rRo5xovrREnREZENTAcIJE"-"**._;*;;;;**_ 35 119***T;^-
,*_*."..*r*:.:*'_*;::":,1:;::::* 5J6 36616 M5!(o!!9:!.gqB4N-iA:Sp_oq!FryU y roKU RADA lsz eestez 995%

1.269 1.057
rf_ rno5xovt ptATNoG nRoMETA
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IZVIESTAI O RADU Z.A2021.9. - D.O.O. "GRIIANIE" PLJEVLIA

18 suDsKrtnoSrovr,exoloSraNAKNADA,TAKsE 2.612 3.755

19 RASHODI IZ RANIJIH GODINA

20 rnoSrovr ZATEZNE KAMATE L.788

rRo5rovr REKTAME t PRoPAGANDE 7ts

rRo5xovr zDRAvsrvENr H USLUGA 1.120

rnoSrou PRETPLATA

osrArr NEMATERTJALTI rRo5rovr (ocrAsr
SPEDtcuA,AKctzA...)

16.188

2s rRo5xovr- EMrstJsKrH MJEREN|A 1.510 3.020

26 rno5rou - NAKNADA Srere rnr6lur uclMA

rno5rovr - orPrs porReZrvnruia 8.185

rno5rou DRUGTH NEpRorzvoDNtH UsLUGA t rnoSrovt 2.880 3.98628 gqBznynyts".-

61.582 48.554
Tabela 6: Uporednipregled materijalnih inematerijalnih tro5kovaza2021.i2020. godinu,

kao rasdlanjena stavka bilansa uspjeha

Tro5kovi goriva u iznosu od 594,00 € odnose se na potro5nju goriva koju koristi
traktor za odvoz oko 650 t Sljake nastale u procesu proizvodnje, kao i dizel agregat za
objekat Kotlarnice, koji se aktivira u slu6aju nestanka elektriCne energije.

Tro5kovi vode znadajno su smanjeni u 2021. godini u odnosu na prethodnu
godinu, i iznosili su 4.090,00 €, a odnose se u najve6oj mjeri na dopunjavanje
distributivnog sistema usled gubitaka na istom, a neznatan dio na sanitarne potrebe.

Kolidina utro5ene vode u 2021. godini iznosila je 3.925 m'.

Materijalni i nematerijalni tro5kovi obuhvataju sve tro5kove neophodne za
odrZavanje minimuma poslovnog procesa u DruStvu. U Tabeli 7, taksativno je
navedeno Sta sve obuhvataju i iznose izdvojene za pojedinadno navedene tro5kove.
Ovi tro5kovi, a na koje je Dru5tvo moglo da utice u 2021. godini, svedeni su na
minimum. Sredstva su izdvajana samo za neophodno, a sve u cilju Sto racionalnijeg
poslovanja

4.3. Tokovi gotovine / Likvidnost

Zakljudno sa 31 .12.2021. g. po osnovu ret'rograma isplaceno je 153.736,69 €,
tako da su obaveze po reprogramu smanjene za oko 85o/o, i na kraju izvjeStajnog
perioda iznose 27.130,24 €. Reprogram se u vecoj mjeii po5tuje, izmirivanjem tekudih
obaveza i uplatom mjese6nih anuiteta, cime je postignut visok stepen poreske
discipline, a samim tim i smanjenja poreskih obaveza.

Takode, treba naglasiti da se ireprogramiz2015. godine, a koji se odnosi na
obaveze za porez i doprinose za obavezno socijalno siguranje, u potpunosti po5tuje.
lznos obaveza koji je reprogramiran sa datumom 31.12.2014. godine iznosi
169.956,37 €, i odobren je na period od 20 godina. obaveze po ovom reprogramu na
kraju izvjeStajnog perioda iznose 137.664,73 €.
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ruv ESTALO RADU 2A2021. rcRUANIE" PL EVLIA
Za neto ti6na primanja ispla6eno je

obavezno socijalno osiguranle isplaceno je
8,.

:l::::,84€. Za poreze i doprinose za
117.7TT,62€, Sto ukupno dini iAe.g2l,q6

za porez na dodatu vrijednost (21%) ispladena su novdana sredsfua u iznosuod 59'759,35 €, i po ovom osnovu obaveze se redovno izmiruju.
ostatak novdanih sredstava isplacen je kao obaveza prema dobavlja6ima zaelektricnu energiju, vodu, ptt-usruge i ostarl n.orrr,., neophodne za nesmetano

;;I]:]" 
poslovnog procesa' lznosiovih isptata trtr"tiuio su navedeni u taberarnom

rl[5-GLFP33!-tlYf lgpltlf ]lgyft rvrHsREDsrAVA
gglp_VllAlle pot er ru r:U$Jffi ilg R ro DA

flrHYSgIgYlN-E u roKU GoDTNE
26.799,30

lElIlY99I Ytlyq ?_oilily4NjAo;usrrrcA 
****;;;;;---

4U.293,68
PBItlY 99IoY!l! E : ptrlgF pglrgffirnwffi

tl.2l3,g2UKUPAN PRITIV

*_*1* * _pEU!y*G__oJ_o*vrNE _ rpA tiA;KA;
% _ an*elel_!ya:RFp:ryili:o:*:::_*: 

_

9 
p_Iy g gl-o_y_! 

ry 
q ro Ko M G o Dt N E

7 g9BJN"9FIIAIER er pos u rer u i e
2 I9FFI ll4 PqDAru vRrrEDNosr

289.097,46

REPROGRAM 2017 l?-'7-sP,l-I -*-

_s BU_qu[ -ug+llAD__g ceruraqquasrs:s::r*sJ
osrArE rspreri -_o"oAvr iai, ____.lf3z*g**
****_::.*i, _.. _ vveayq vooovoo-ooo"

ersroee ooo
l 5.200,00

26.000,00

,10 M.TEL DOO !.931,32

7.496,64

Hgq$f;qq$mrasFp:ly*ffi il;ilil--*ff ;T?f*iltd','ffi 
"i*,mru#HffiHfr '#3.Hiti*liffi f$-=J},ffi ?

znadajnije stavke
izvje6tajnojg"dirr, 

"r 
rk#,t"m r"

4.4. Pregled isplata

:1':[li[u:1:'[.*'(tabela 8) podataka vidise da je u 2o2l sodinirearizovan iznos
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rzvlEsTAI O RADU ZA202L - D.g.o. "GRIIANIE" PLIEVLIA

za neto li6na primanja isplaceno je 111.g1g,g4€. Za poreze i doprinose za
obavezno socijalno osiguranje ispla6eno je 117.777,62€, Sto ukupno 6ini2g3.g27,46
€.

za porez na dodatu vrijednost (21%) isplacena su novdana sredstva u iznosu
od 59.758,35 €, i po ovom osnovu obaveze se redovno izmiruju.

ostatak nov6anih sredstava isplacen je kao obaveza prema dobavlja6ima zaelektricnu energiju, vodu, ptt-usluge i ostale nabavke, neophodne za nesmetano
odvijanje poslovnog procesa. lznosi ovih isplata taksativno su navedeni u tabelarnomprikazu.

eREqLE_D-p_R!!lvl*lo-D_!.!:vAwoveeunsREDsrAVA

G_olgv1-u4 rua egcrrru rzvleSrAJNoG pERtoDA
26.799,30

PRILIV GOTOVINE U TOKU GODINE
pryuv GorovtNE - NApLATA pornZtverujA oD usLUGA 484,293,69
.?Fr L_tv- G oTovl N E - DRU G E POSTOVN E AKTTVN OST|
UKUPAN PRITIV

**J.,?119-L*
495.507,50

PRITIV GOTOVINE - IPA PROJEKAT

15se-o1o!1y{,s8qp"-:-Iyil.1tt) 522.296,90

ODTIV GOTOVINE TOKOM GODINE
BRUTo ZARADE,NAKNADE, osrAu Laerl r RAsHo,Drr IpoPRtNost NA TERET posurrru(e

289.097,46
POREZ NA DODATU VRIJEDNOST 59.759,35
REPROGRAM 2017 27.L30,0O

10 M.TEL DOO
* "" -- -- Le-3ft33. ^*

: .". *11* ODTIV GOTOVINE - IPA PROJEKAT

UKUPAN ODTIV GOTOVINE, "'*:Y1-v"-.v--1t::. ..- .." _. *:-1"i-*6sf77
nespor_oZrva ruoveerun sREDsrv-_A 

-NA DAN 31. 12.20?l_"Gop __ g+_l:*i_-^":rabera-ii Cr;sreA-i;iiriil ilAiiG*td;-* ;;3i;h;Ilii"T,r.oj sodini, sa akcentom na
znadajnije stavke

4.4. Pregled isplata

lz tabelarnog prikaza (tabela 8) podataka vidi se da je u 2021.godini realizovan iznosod 514.165,7T €.

_ "*.. .qP_se*- -****)ffi;;**
RUDNTK uGLjA AD " ?"F:99--9,"$"- -

- -9. - c*El-vr.tB.tt-F(ql-o_l<slfgtgi[A_l"s?]Il-v-eNi.,.1_D"go* - t.szz,ro7 osrALE rsprATE - ooeevlieet ,o.orr.o,

g irsrofa ooo *::;.."**

"._- 1
2
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D.O.O. "GRIIANIE' PLIEVLIA

4.5. Bilans stanja

2020.;"J:::" 
9 prikazan je bilans stanja za 2021. sodinu kao i uporedni prested za

101.857
*RTUHEJ pATtAVAXST

5.949 6.597
-Pqu4!v4!Aol!S*,AcA "*-*w
osrAl-A porRaZlvan,osrAt_A?orRaZlvaru41 oD zApostEN,x.,rorvo

-zq84v-qy4:.IFlq[glq|l4qglov4ry,O - --: 20.468 2e.o3o

-.

PASIVA o' ". ^^-l-"

U.MS:9EEqFTAP9PITIZ RANIJIH GODINA

251.895 251.895

glJglrAK tz RANIJIH GoDtNA
1'1113_-* ---6-2.178 14.463

UKUPNO AKTIVA 363.099 355.354

-586.147
*__;*;;;:i;:_..........
qgP|I*! rE(ye qq_qf NE

OBAVEZE PREMA
59.474 47.715*--* 

13r , -tu%

OBAVFTETADDITTA'AhI^. - %oBAVEZE zA BRUTo zARADE,osrAu t-ltrue RAsHoDE
181.744r*popRlNosE NA*TERET posLoDAVcA reruer 225.513

9ffi.8-m_?.gsF3l _D*gl3ls o_ s E R Ep RoG RAM 20 l s t27.467 t47.Ot2
LD_q.P.fl -ry 

OSE R E P ROG RAM 2 O 1 7 37.328

-o:TAtE 
OBAVEZE I pvR (pDV,pRtMt-jENl

AvANst, uNApRu go ruapuCru pRtiool,ootoZrrul 94.616 67.781

UKUPNO PASIVA 363.099 355.354Tabela S: eitans sffi za ZOfi:g"di"r ,
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5. AKLIUCNA RAZMATRANjA

osnovna djeratnost Drusfua proizvodnja, distribucija i snabdijevanjetoplotnom energijom je realizovana u skladu sa tehnidkim mogu6nostima sistema ikontinuiranog napora odrzavanja funkcionalnosti isttg, kako bi se problemi uproizvodnji i isporucitoplotne energile kralnjim korisnicima sveli na minimum.
lzvjestaj o postovanju pokazuje da se Drustvo 

.nalazi u teskoj finansijskojsituaciji' alida postoje pozitivniimputsi u postovanj, eiirii primjena na duzivremenskiperiod dovela do odredene stabitizacije u poslov"r;r.,--'
Vrseii anatizu poslovanja dolazise do zakliu$kada je predu zeee pre*adu,eno.sadasnje cijene usluge grUania bi 

. 
p trebale korigovati u skladu sa ukupnimpromjenama cijena' da bi ie poomirili ukupni trostlvi poslovanja, kao i izmiriledugogodisnje akumutirane obaveze iz posrovanja. Medutim, porast cijene grijanja do

;:T;,f|^akog 
nivou sadasnje cijene kostanja, ve6ina nasih korisnika ne bi mogta

lmovina je u losem stanju i tehnickije zastarjela. Gradevinski objekti i opremasu visoko amortizovani, Sto upucuje na. zakliul,ak o potrebi investiranja u stalnuimovinu' Gubici vode i energije , oi.iiiortivnoj mrezi ,, u"or" visoki i treba nastavitikontinuirano raditi na smenjenju istih. 
tvt ttttvLt ou vcullra vlsoKl I treba

Takode' potrebno je izvr5iti ugradnju neophodnih filtera za pro6iscavanjedimnih gasova' kako bi se eliminisao negativan uticai na zivotnu sredinu i stanare kojise nalaze u neposrednoj brizini korarnice , ,.ro, grrlrro, jezgru,gdje je ista ipozicionirana.kao , 
...oon verikog bro.la prigorop oi strane korisnika, koji su uneposrednoj blizini dimnjaka koilarnice.

Zbog svega prethodno iznijetog, moraju se preduzeti sve mjere koje doprinosesanaciji i pobolj5anju poslovanja i to.

1' smanjenje tro.kova postovanja, u mjeri u kojojje to primjenrjivo;2' pronalazenje nadina nadoknade dispariteta i#edu cijene kostanja i prodajnecijene toplotne energije;
3' sanacija i rekonstrukcija distributivne mreZe;4. ugradnja opreme za hidraulidko uaran*;: Lan n.^{^^^a^.,,__

kvaliteta grijanja kod svih r.orirnifjl'nsiranfe' 
kao pretpostavka ravnomjernog

IzvluSral o RADU zA202L. TRIIANIE" ILIEVLIA

Podnosilac izvje5taja o radu za 202L godinu

"IPI,IJAFbE''

(Qo'u*t'

mr Mervan Avdovic dipl.
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